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Capaian Pembelajaran Program Studi (CPL)

1. Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara
mandiri

2. Mampu memformulasikan permasalahan berdasarkan konsep

3. Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis dan inovatif dalam konsteks
pengembangan atau implementasi ilmu

4. Mampu menunjukkan kinerja  mandiri, bermutu dan jujur Mampu
mendokumentasikan, menyimpan, mengamankan dan menemukan kembali data
untuk menjamin kesahihan dan mencegah plagiasi
Mampu merancang dan menjalankan penelitian dengan metodologi yang benar

khususnya terkait pengembangan dalam penelitian

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah

1. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan tiga tahapan utama dalam
manajemen stratejik

2. Mahasiswa mampu memahami dan membedakan antara ketiga tahapan utama dalam
manajemen stratejik

3. Mahasiswa mampu menganalisa tahapan formulasi, implementasi dan evaluasi dari
manajemen stratejik pada isuisu manajemen stratejik terkini

4. Mahasiswa memiliki keterampilan dalam merumuskan strategi dari sebuah
perusahaan yang dijadikan sebagai studi kasus dalam tugas mata kuliah manajemen
stratejik

Deskripsi Mata Kuliah

Pada mata kuliah ini mahasiswa diinformasikan sebuah pengetahuan mengenai
manajemen stratejik sebuah perusahaan yang meliputi tiga tahapan utama dari
manajemen stratejik yaitu memformulasikan strategi, mengimplementasikan dan
mengevaluasi strategi tersebut. Diharapkan dari pemahaman konsep yang meliputi tiga
tahapan utama manajemen stratejik tersebut mahasiswa dapat mengaplikasikannya pada
kondisi perusahaan yang sebenarnya.

Indikator capaian:
Menjadi ilmuwan dan profesional yang :
1. Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan tiga tahapan utama dalam
manajemen stratejik
2. Mahasiswa mampu memahami dan membedakan antara ketiga tahapan utama
dalam manajemen stratejik
3. Mahasiswa mampu menganalisa tahapan formulasi, implementasi dan evaluasi
dari manajemen stratejik pada isuisu manajemen stratejik terkini
4. Mahasiswa memiliki keterampilan dalam merumuskan strategi dari sebuah
perusahaan yang dijadikan sebagai studi kasus dalam tugas mata kuliah
manajemen stratejik

Penilaian:
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Penilaian Acuan :

a. Presensi; 20%,

b. Tugas ; 20%,

c. Ujian Tengah Semester ; 30%,
d. Ujian Akhir Semester ; 30%

Daftar Bacaan/referensi
1. Davis R Fred, 2013, “ Strategic Management: Concept and Cases”, Elevent Edition

v 2. Buku-buku lain nya yang berkaitan
Mingg|Kemampua | Bahan Strategi Waktu| Pengalama| Kriteria | Bobo
uKe | n Akhir Kajian | Pembelajara| Belajar| n belajar | Penilaian| t
yang (Materi n/Model | (menit)| mahasiswa | (Indikator| Nilai
Diharapka | Pelajara| Pembelajara )
n n n
1) 2) ®3) (4) (5) (6) () (8)
1 Mampu The Mahasiswa | 90 Mahasiswa Kehadiran | 70
Memahami Natur mendapat | MENI | melakukan Mahasiswa
dan e of informasi T persentasi dan
Menjelaska . dan diskusi Partisipasi
Strate mengenai )
n: ) b serta Mahasiswa
1.Pendahulu gic gambaran mengalami Indikator:
an umum kerja tim -
. Manage .
manajemen Mmanajeme dan Ketepatan
.. ment N . .
stratejik n stratejik dinamika dan
2.Fungsi - kelompok kebenaran
dari Mahasiswa penjelasan
manajemen . - Tingkat
o menganalis e
stratejik > Partisipasi
3.Kerangka a Isu-su mahasiswa
Kerja dari seputar - Perilaku
Manajemen manajeme yang
Stratejik n stratejik sesuai
dan dgngan
mendiskusi etlka. )
berdiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
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etika
berdiskusi
Mampu Tujuan - 90 Mahasiswa | Kehadiran | 70
Memahami | dan Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
dan . Fungs_i mendapat | 1 perse.ntasi. dan. o
Menjelaska manajem informasi dan diskusi Part|5|9a5|
n: en . serta Mahasiswa
Tujuandan | Strategi m%engena| mengalami Indikator:
fungsi tujuan dan kerja tim -
manajemen fungsi dan Ketepatan
strategi manajeme dinamika dan
n stratejik kelompok kebenaran
) penjelasan
Mahasiswa ) T|r.1g.kat :
. Partisipasi
menganalis mahasiswa
a isu-isu - Perilaku
seputar yang
manajeme sesuai
n stratejik dengan
d etika
an . .
. . berdiskusi
mendiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
Mampu Internal - 90 Mahasiswa Kehadiran | 70
Memahami | Assessme Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
dan nt mendapat T persentasi dan
Menjelaska . . dan diskusi Partisipasi
informasi i
n: 1.The . serta Mahasiswa
nature of mengenal mengalami Indikator:
internal gambaran kerja tim -
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assessment umum dan Ketepatan
2. Kekuatan manajeme dinamika dan
dan n stratejik kelompok kebenaran
kelemahan i penjelasan
perusahaan ) - Tingkat
3. Matrik IFE Mahasiswa Partisipasi
menganalis mahasiswa
a  isu-isu - Perilaku
seputar yang
manajeme sesuai
n stratejik dgngan
dan etika
berdiskusi
mendiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
Mampu External - 90 Mahasiswa Kehadiran | 70
Memahami | Assessme Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
dan nt mendapat T persentasi dan
Menjelaska . . dan diskusi Partisipasi
informasi i
n: ] serta Mahasiswa
1. The mengenal mengalami Indikator:
nature of gambaran kerja tim -
external umum dan Ketepatan
assessment manajeme dinamika dan
2. Peluang n stratejik kelompok kebenaran
dan ) penjelasan
Ancaman Mahasiswa . T|r.1g.kat.
Sebuah ) Partisipasi
Perusahaan menganalis mahasiswa
3. Matrik a lisu-isu - Perilaku
EFE seputar yang
manajeme sesuai
n stratejik dengan
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dan etika
mendiskusi berdiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
5 Mampu Strategy - 90 Mahasiswa Kehadiran | 70
Memahami | Analysis Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
dan and mendapat T persentasi dan
Menjelaska | Choices . . dan diskusi Partisipasi
informasi i
n:1. The ] serta Mahasiswa
nature of mengenal mengalami Indikator:
strategy gambaran kerja tim -
analysis and umum dan Ketepatan
choices 2. manajeme dinamika dan
Analisa n stratejik kelompok kebenaran
SWOT 3. ) penjelasan
Analisa BCG Mahasiswa - Tlr.mg.kat.
) Partisipasi
menganalis mahasiswa
a  lisu-isu - Perilaku
seputar yang
manajeme sesuai
n stratejik dengan
dan etika
. . berdiskusi
mendiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
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Mampu Strategy - 90 Mahasiswa | Kehadiran | 80
Memahami | in Action Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
dan mendapat T persentasi dan
Menjelaska . . dan diskusi Partisipasi
) informasi .
n: 1.Tujuan . serta Mahasiswa
Jangka mengenal mengalami Indikator:
Panjang gambaran kerja tim -
2. Strategi- umum dan Ketepatan
Strategi manajeme dinamika dan
Integrasi 3. n stratejik kelompok kebenaran
Strategi- ) penjelasan
Strateg| Mahasiswa ) Tlr?g.kat.
Intensif ) Partisipasi
menganalis mahasiswa
a  lisu-isu - Perilaku
seputar yang
manajeme sesuai
n stratejik dengan
d etika
an . .
. . berdiskusi
mendiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
Mampu Strategy - 90 Mahasiswa Kehadiran | 80
Memahami | in Action Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
dan mendapat T persentasi dan
Menjelaska . . dan diskusi Partisipasi
informasi i
n: ) serta Mahasiswa
1.Strategi- mengena mengalami Indikator:
strategi gambaran kerja tim -
diversifikasi umum dan Ketepatan
2. Strategi- manajeme dinamika dan
Strategi n stratejik kelompok kebenaran




UNIVERSITAS LABUHANBATU
Jalan SM Raja No. 126 A Aek Tapa Rantauprapat

Telepon/Fax (0624) 21901

Kec. Rantau Selatan Kab. Labuhanbatu-Sumatera Utara

Formulir

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)

Fakultas

Ekonomi dan Bisnis

Prodi
Manajemen

e ——

Mata Kuliah

Nomor/Revisi : 0

Semester/kelas : 4

Hari / Jam

Mnj Strategi

Dosen Pengampu : Fadzil Hanafi Asnora., S.I.Kom.,M.M

Kode MK : 64316

| Semester : 4 | SKS : 3 | Makul Prasyarat :

Divensif - penjelasan
Mahasiswa - Tingkat
menganalis Partisipasi

- mahasiswa
a  isu-isu .

- Perilaku
seputar yang
manajeme sesuai
n stratejik dengan
dan etika
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi

8 UTS
9 Mampu Strategy - 90 Mahasiswa Kehadiran | 80

Strategy in | in Action Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa

Action mendapat T persentasi dan

Ceramah/Pr . . dan diskusi Partisipasi

. informasi i
esentasi . serta Mahasiswa

Dosen dan mengenal mengalami Indikator:

Diskusi - gambaran kerja tim -

Mahasiswa umum dan Ketepatan

mendapatka manajeme dinamika dan

n Kehadiran n stratejik kelompok kebenaran

Mahasiswa ) penjelasan

dan. S Mahasiswa . T|r.1g.kat.

Partisipasi ) Partisipasi

Mahasiswa menganalis mahasiswa

2% 10 a  Isu-isu - Perilaku

Memahami seputar yang

dan manajeme sesuai

Menjelaska n stratejik de'ngan

n: ‘ dan etlka' '

1.Strategi- . . berdiskusi

. mendiskusi
strategi
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Michael kannya
Porters dikelas
Generic _
2. Alat-Alat .
Manajeme
untuk )
mencapai n belajar
strategi etika
berdiskusi
10 Mahasiswa | Impleme - 90 Mahasiswa Kehadiran | 70
mampu nting Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
mem_ahami Strategie mendapat T persentasi dan
bagaimana | s inf . dan diskusi | Partisipasi
menglrr_]ple manage n orma5|. serta Mahasiswa
mentas_lka ment mengenal mengalami Indikator:
strategi issues gambaran kerja tim -
umum dan Ketepatan
manajeme dinamika dan
n stratejik kelompok kebenaran
) penjelasan
Mahasiswa ) Tlr.mg.kat .
) Partisipasi
menganalis mahasiswa
a  isu-isu - Perilaku
seputar yang
manajeme sesuai
n stratejik dengan
dan etika
. . berdiskusi
mendiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
11 Menjelaska Imple - 90 Mahasiswa Kehadiran | 80
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n: menti Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
1.The ng mendapat | T persentasi dan
nature of informasi dan diskusi Partisipasi
'strategy Strategie mengenai serta ‘ Mahaswwa
implementa | s: mengalami Indikator:
tion 2.Isu- Marketin gambaran kerja tim -
isu g and umum dan Ketepatan
pemasaran Finances manajeme dinamika dan
dalam Issues n stratejik kelompok kebenaran
implementa - penjelasan
si strategi 3. Mahasiswa - Tingkat
Isu-isu . Partisipasi
keuangan meng.analulls mahasiswa
dalam a Isussu - Perilaku
implementa seputar yang
si strategi. manajeme sesuai
n stratejik dengan
dan etika
mendiskusi berdiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
12 Menjelaska | Impleme - 90 melakukan Kehadiran | 80
n: 1. Isu-isu | nting Mahasiswa | MENI | persentasi Mahasiswa
R&D dalam | Strategie mendapat T dan diskusi dan
implementa | s: R&D . . serta Partisipasi
. . informasi . i
si strategi 2. | and SIM . mengalami Mahasiswa
Isu-isu SIM issues mengena kerja tim Indikator:
dalam gambaran dan -
implementa umum dinamika Ketepatan
s strategi. manajeme kelompok dan
n stratejik kebenaran
) penjelasan
Mahasiswa - Tingkat




UNIVERSITAS LABUHANBATU
Jalan SM Raja No. 126 A Aek Tapa Rantauprapat
Kec. Rantau Selatan Kab. Labuhanbatu-Sumatera Utara
Telepon/Fax (0624) 21901

Formulir
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)
Fakultas Prodi ——N\
Ekonomi dan Bisnis Manajemen

Mata Kuliah Nomor/Revisi : 0 Semester/kelas : 4 Hari /Jam

Mnj Strategi Dosen Pengampu : Fadzil Hanafi Asnora., S.I.Kom.,M.M

Kode MK : 64316 | Semester : 4 | SKS : 3 | Makul Prasyarat :

menganalis Partisipasi
a  isu-isu mahasiswa
seputar - Perilaku
manajeme yang )
. sesuai
n stratejik dengan
dan etika
mendiskusi berdiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
13 Menjelaska | Strategy - 90 Mahasiswa Kehadiran | 80
n: Evaluatio Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
1.The n mendapat T persentasi dan
nature of . . dan diskusi Partisipasi
informasi i
strategy . serta Mahasiswa
evaluation mengenal mengalami Indikator:
2. Kerangka gambaran kerja tim -
Kerja umum dan Ketepatan
Sebuah manajeme dinamika dan
evaluasi n stratejik kelompok kebenaran
strategi ) penjelasan
3. Sumber- Mahasiswa - Tlr?g.kat.
sumber ) Partisipasi
publikasi menganalis mahasiswa
sebagai a isu-isu - Perilaku
informasi seputar yang
evaluasi manajeme sesuai
strategi n stratejik dengan
dan etlka. .
. . berdiskusi
mendiskusi
kannya
dikelas




UNIVERSITAS LABUHANBATU
Jalan SM Raja No. 126 A Aek Tapa Rantauprapat
Kec. Rantau Selatan Kab. Labuhanbatu-Sumatera Utara
Telepon/Fax (0624) 21901

Formulir
RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER (RPS)
Fakultas Prodi ——N\
Ekonomi dan Bisnis Manajemen

Mata Kuliah Nomor/Revisi : 0 Semester/kelas : 4 Hari /Jam

Mnj Strategi Dosen Pengampu : Fadzil Hanafi Asnora., S.I.Kom.,M.M

Kode MK : 64316 | Semester : 4 | SKS : 3 | Makul Prasyarat :

Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
14 Mahasiswa | Student - 90 Mahasiswa Kehadiran | 70
mampu Presentat Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
memahami | ion mendapat T persentasi dan
dan Penerapa . . dan diskusi Partisipasi
) informasi i
menjelaskan | n SWOT . serta Mahasiswa
dalam Analysis mengenal mengalami Indikator:
diskusi kelas | dan BCG gambaran kerja tim -
SWOT Analysis umum dan Ketepatan
Analysis dan manajeme dinamika dan
BCG n stratejik kelompok kebenaran
Analysis dari ) penjelasan
sebuah Mahasiswa | Tlr?g.kat.
perusahaan ) Partisipasi
menganalis mahasiswa
a  isu-isu - Perilaku
seputar yang
manajeme sesuai
n stratejik dengan
d etika
an . .
. . berdiskusi
mendiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
15 Mahasiswa | Student - 90 Mahasiswa Kehadiran | 70
mampu Presentas Mahasiswa | MENI | melakukan Mahasiswa
memahami | ion mendapat T persentasi dan
dan . . dan diskusi Partisipasi
) informasi )
menjelaskan serta Mahasiswa
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dalam mengenai mengalami Indikator:
diskusi kelas gambaran kerja tim -
SWOT umum dan Ketepatan
Analysis dan . dinamika dan
manajeme
BCG " kelompok kebenaran
Analysis dari n strateji penjelasan
sebuah - - Tingkat
perusahaan Mahasiswa Partisipasi
menganalis mahasiswa
seputar yang )
. sesuai
manajeme
-~ dengan
n stratejik etika
dan berdiskusi
mendiskusi
kannya
dikelas
Manajeme
n belajar
etika
berdiskusi
16 UAS




