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I 

Capaian Pembelajaran Program Studi (CPL) 
Merupakan capaian pembelajaran yang diturunkan dari Profil Lulusan Program Studi. 

1. Sikap 

a. Bertaqwa Kepada Tuhan Yang Maha Esa Dan Mampu Menunjukkan Sikap   

    Religius (S1) 

b. Berkontribusi Dalam Peningkatan Mutu Kehidupan Bermasyarakat, Berbangsa,  

    Bernegara, Dan Peradaban Berdasarkan Pancasila (S3) 

c. Berperan Sebagai Warga Negara Yang Bangga Dan Cinta Tanah Air, Memiliki  

    Nasionalisme Serta Rasa Tanggungjawab Pada Negara Dan Bangsa (S4) 

d. Menghargai Keanekaragaman Budaya, Pandangan, Agama, Dan Kepercayaan,  

    Serta Pendapat Atau Temuan Orisinal Orang Lain (S5) 

e. Bekerja Sama Dan Memiliki Kepekaan Sosial Serta Kepedulian Terhadap  

    Masyarakat Dan Lingkungan (S6) 

f. Menginternalisasi Nilai, Norma, Dan Etika Akademik (S8) 
 

2. Keterampilan Umum 

a. Mampu menerapkan pemikiran logis, kritis, sistematis, inovatif dan berintegritas  

    dalam konteks pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi  

    yang sesuai dengan bidang manajemen (Ku1) 

b. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu, dan terukur (Ku2) 

c. Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di  

    bidang manajemen, mampu memelihara dan  mengembangkan jaringan kerja     

    dengan kolega dan sejawat baik di dalam maupun di luar lembaganya (Ku5) 
 

3. Keterampilan Khusus 

a. Mampu Meningkatkan Keahlian Keprofesiannya Pada Bidang Khusus Melalui  

    Pelatihan (Kk5) 

b. Mampu Menganalisis Dan Mengevaluasi Kinerja Manajemen Dan Pusat-Pusat  

    Pertanggungjawaban Dengan Menggunakan Berbagai Teknik Interpretatif Dan  

    Menyarankan Cara-Cara Untuk Meningkatkan Kinerja Dengan Pertimbangan- 

    pertimbangan Aspek Internal Dan Eksternal Organisasi (Kk6) 

c. Mampu melakukan proses evaluasi diri terhadap kelompok kerja yang berada di  

    bawah tanggung jawabnya, dan mampu mengelola pembelajaran secara mandiri  

    (Kk7) 
 

4. Pengetahuan 

a. Menguasai konsep teoretis dasar metode dan analisis fungsi organisasi meliputi  

    proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, pemantauan dan evaluasi serta  

    pengendalian pada organisasi bisnis dan non bisnis (P1) 

b. Menguasai konsep teoritis dan teknik menyusun rencana strategis dan  

    menjabarkan dalam rencana operasional dan rencana aksi (P2) 

c. Menguasai konsep tentang metode penelitian kuantitatif secara kasus, survei atau  

    ekeperimen secara eksploratif, deskriptif dan verifikatif (P3) 

d. Menguasai prinsip dan teknik komunikasi efektif dalam menjalankan peran  
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    sebagai manajer professional (P4) 

 

II 

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah 
 

a. Mampu secara mandiri menyusun, menganalisis, dan menginterpretasi laporan 

keuangan entitas tersendiri  dengan  mengaplikasikan  prinsip  akuntansi  atas  transaksi  

sesuai  dengan  standar akuntansi keuangan umum dan standar akuntansi keuangan 

ETAP yang berlaku. 

b. Mampu secara mandiri menyusun laporan hasil analisis atas informasi keuangan dan 

non keuangan serta pengungkapan terkait yang relevan dan andal untuk pengambilan 

keputusan manajerial dengan menerapkan teknik dan metode analisis. 

c. Mampu secara mandiri menyusun dan menganalisis laporan akuntansi manajemen, 

meliputi perencanaan dan penganggaran, manajemen biaya, pengendalian kualitas, 

pengukuran kinerja, dan  benchmarking,  yang  relevan  dan  andal  dalam  mendukung  

pengambilan  keputusan  dan pengendalian manajemen dengan menerapkan teknik-

teknik akuntansi manajemen. 

d. Menguasai konsep teoritis secara umum manajemen kualitas. 

Memahami etika bisnis dan kode etik profesi akuntansi 

III 

Deskripsi Mata Kuliah 
 

Mata Kuliah ini memberikan bekal pengetahuan, pengertian serta pemahaman kepada para 

mahasiswa agar menguasai wawasan, ruang lingkup berbagai konsep-konsep bisnis. 

Konsep bisis ini  diperlukan sebagai bekal dasar untuk mempelajari pengetahuan bisnis 

yang lebih rinci pada studi lanjutan . Juga diberikan pengetahuan praktis jika diperlukan 

mahasiswa mampu mengelola bisnis sendiri, membuka lapangan kerja, bertindak efisien 

dalam kehidupan sehari-hari. 

 

 

IV 

Indikator Capaian: 
Menjadi ilmuan dan profesional yang : 

a.  Beriman dan bertaqwa kepada Tuhan Yang Maha Esa 

b. Berintegritas dan berwawasan luas 

c.  Beradaptasi pada perkembangan manajemen akuntansi  
 

Penilaian: 

Penilaian Acuan  :  

a. Presensi (20%) 

b. Tugas (20%) 

c. Ujian Tengah Semester (30%) 

d. Ujian Akhir Semester (30%) 

(Outcome/ Luaran perkuliahan dalam bentuk buku/ book chapter/ jurnal 

penelitian/ jurnal pengabdian) 

Nb. Pilih salah satu 
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V 

Daftar Bacaan/referensi/ Jurnal/ Buku  
 

1. Don. R. Hansen., Maryanne M. Mowen.,  2011, Management Accounting, 8th 

ed., Thomson SouthWestern Publishing Co., Cincinnati, OH, USA.  

2. Robert S. Kaplan., 2012., Management Accounting: Information for Decision 

Making and Strategy Execution., Prentice Hall., NY., USA  

3. Herman, Edi., (2014), Akuntansi Manajerial: Suatu Orientasi Praktis., PT. Mitra 

Wacana Media., Jakarta, Indonesia. 
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Nama Mata Kuliah : Manajemen Akuntansi 

Kode Mata Kuliah : PMNJ - 64315 

Bobot SKS : 3 

Semester : IV 

Hari Pertemuan : Kamis 

Tempat Pertemuan : Ruangan FEB Labuhanbatu 

Koordinator MK : Yuniman Zebua, S.E., M.M 

 

1. Tujuan dan Manfaat Mata Kuliah  

Tujuan Mata Kuliah :  

Agar mahasiswa mempunyai pengetahuan serta mengerti dan memahami cara menyediakan 

informasi yang relevan dan akurat kepada manajer dan pemimpin perusahaan dalam 

pengambilan keputusan yang lebih baik pada perencanaan strategis, pengendalian biaya, 

evaluasi kinerja, pengambilan keputusan, serta evaluasi investasi. 
 

 Manfaat Mata Kuliah :  

Dengan mempelajari mengenai  Sifat dan Ruang Lingkup Manajemen Akuntansi; secara mandiri 

menyusun, menganalisis, dan menginterpretasi laporan keuangan entitas tersendiri  dengan  

mengaplikasikan  prinsip  akuntansi  atas  transaksi  sesuai  dengan  standar akuntansi keuangan 

umum dan standar akuntansi keuangan ETAP yang berlaku. Menyusun laporan hasil analisis atas 

informasi keuangan dan non keuangan serta pengungkapan terkait yang relevan dan andal untuk 

pengambilan keputusan manajerial dengan menerapkan teknik dan metode analisis. Menganalisis 

laporan akuntansi manajemen, meliputi perencanaan dan penganggaran, manajemen biaya, 

pengendalian kualitas, pengukuran kinerja, dan  benchmarking,  yang  relevan  dan  andal  dalam  

mendukung  pengambilan  keputusan  dan pengendalian manajemen dengan menerapkan teknik-

teknik akuntansi manajemen. Menguasai konsep teoritis secara umum manajemen kualitas. Dan 

memahami etika bisnis dan kode etik profesi akuntansi. 

 

2. Deskripsi Mata Kuliah (isi sesuai mata kuliah diampu) 
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Mata kuliah ini memberikan pengetahuan kepada mahasiswa tentang Manajemen Akuntansi. 

Pada mata kuliah ini mahasiswa belajar tentang prinsip-prinsip, konsep, metode dan tehnik 

menganalisis suatu alternative keputusan ketika manajer harus mengambil keputusan. 

Beberapa alternative keputusan akan dianalisis dampaknya baik sebagai operasional dan 

keputusan stratejik. 

 

3. Capaian Pembelajaran Mata Kuliah 

 1. Menunjukkan sikap bertanggung jawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri. 
2. Menguasai konsep teoritis secara mendalam tentang : Kerangka dasar penyajian dan penyusunan  
     Laporan Keuangan dan strategi manajemen terhadap aspek akuntansi. 
3. Menginternalisasi prinsip-prinsip etika organisasi dan etika bisnis 
4. Mampu menunjukkan kinerja mandiri, bermutu dan terukur. 
5. Menguasai konsep   teoritis   secara   mendalam   tentang   pengakuan,   pengukuran,    
    penyajian, dan pengungkapan elemen-elemen laporan keuangan. 
6. Menguasai konsep teoritis secara mendalam tentang penghitungan dan pengendalian biaya  
   produk dan Jasa. 
 

 

4. Strategi Pembelajaran (metode cara proses pembelajaran) 

1. Pendekatan : Pembelajaran yang digunakan adalah Ekspository, dan inquiry  

2. Metode yang digunakan : ceramah, Tanya jawab, dan dikusi 

3. Media : LCD/ Infocus 
 

 

5. Materi Pokok 

Peranan dan Fundamental Manajemen Akuntansi dalam Lingkungan Bisnis yang 

Dinamis, Konsep Biaya (costs) dan Manajemen Biaya,  Cost Volume and Profit dan 

Perencanaan Laba, Perencanaan Laba Untuk Multi Product Entity, Analisis Perilaku 

Biaya, Pengambilan Keputusan Jangka Pendek-Marketing, Pengambilan Keputusan 

Jangka Pendek-Keputusan Produksi, Sistem Manajemen Biaya dan Activity Based 

Management, Standard Costing dan pengukuran Kinerja Manajemen, Sistem 

Penganggaran Flexible dan Support Activity Costs Akuntansi, Pertanggungjawaban dan 

Total Quality Management, Investment Center and Transfer Pricing, Hybrid Product 

Costing System dan Capital Expenditure Decision and analysis. 

 

6. Bahan Bacaan 
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1. Don. R. Hansen., Maryanne M. Mowen.,  2011, Management Accounting, 8th ed., 

Thomson SouthWestern Publishing Co., Cincinnati, OH, USA.  

2. Robert S. Kaplan., 2012., Management Accounting: Information for Decision Making and 

Strategy Execution., Prentice Hall., NY., USA  

3. Herman, Edi., (2014), Akuntansi Manajerial: Suatu Orientasi Praktis., PT. Mitra Wacana 

Media., Jakarta, Indonesia. 
 

 

7. Tugas 

 
1. Laporan makalah 

2. Observasi lapangan 

3. Diskusi 

 

 

 

8. Kriteria dan Standar Penilaian 

No 
Deskripsi Tagihan Tugas 

(disesuaikan) 

1 Presensi (20%) 

2 Tugas (20%) 

3 Ujian Tengah Semester (30%) 

4 
Ujian Akhir Semester (30%) 

(Outcome/ luaran perkuliahan)  

 

9. Tata Tertib Siswa dan Dosen 

Hak Dan Kewajiban Dosen 

1. Hadir tepat waktu 

2. Dosen berkewajiban menjelaskan materi perkuliahan selama satu semester ke 

depan serta menyampaikan kontrak perkuliahan untuk disepakati bersama 

3. Dosen berkewajiban melangsungkan perkuliahan tepat waktu, dengan batas 

toleransi 10 menit, jika lewat maka harus mengganti pertemuan tersebut 

berdasarkan kesepakatan bersama. 
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4. Dosen berkewajiban memberikan tagihan dan penilaian terhadapa setiap 

mahasiswa yang mengikuti perkuliahan 

5. Dosen berhak meminta setiap tugas yang diberikan kepada mahasiswa. 

6. Dosen berhak memberikan teguran terhadap mahasiswa yang tidak 

mengumpulkan tugas dan apabila melewati dari batas yang disepakati maka 

dosen berhak memberikan sanksi berupa pengurangan nilai. 

7. Dosen berhak menegur dan mengeluarkan mahasiswa yang tidak patuh terhadap 

kontrak kuliah. 
 

Hak Dan Kewajiban Mahasiswa 

1. Mahasiswa wajib mengikuti perkuliahan minimal 75% dari total pertemuan. 

2. Mahasiswa wajib mengikuti kelas luring atau daring (online classroom) yang 

diselenggarakan. 

3. Mahasiswa wajib mengikuti perkuliahan dengan pakaian yang sopan (tidak boleh 

memakai baju kaos oblong, sandal dan baju dengan jenis kain yang transfaran) 

4. Mahasiswa wajib hadir dalam perkuliahan tepat waktu, dan apabila terlambat diberi 

batas toleransi 10 menit, jika melebihi tidak diperkenankan masuk kelas / masuk 

kelas dengan tidak mengisi absensi. 

5. Jika terlambat (kurang dari 10 menit), mahasiswa wajib mengetuk pintu terlebih 

dahulu sebelum masuk kelas dan mengucapkan salam atau sejenisnya. 

6. Mahasiswa yang sakit, wajib melampirkan surat keterangan sakit. 

7. Mahasiswa wajib melaksanakan seluruh bentuk tagihan seperti tugas, laporan dan 

ujian. 

8. Mahasiswa berhak bertanya pada setiap perkuliahan pada saat sesi Tanya jawab, 

dengan etik yang santun. 

9. Mahasiswa berhak memberikan komentar terhadap kontrak kuliah sebelum 

kontrak kuliah disahkan. 

10. Mahasiswa berhak melakukan koreksi terhadap penilaian (berdasarkan hasil formatif). 

11. Mahasiswa mempersiap kelas dan infocus sebelum dosen hadir dan 

menyimpannya kembali ke kantor prodi setelah pertemuan/perkuliahan ditutup 

(komting / sekretaris sebagai penanggungjawab). 

Sanksi dan Mekanisme Penerapan 
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1. Apabila terbukti bahwa penyelesaian tugas dilakukan oleh pihak lain yang bukan 

berstatus sebagai mahasiswa. 1 s/d 2 kali pelanggaran diberi Peringatan Lisan/Surat 

Peringatan, tugas tersebut dibatalkan dan nilai mahasiswa yang bersangkutan 

berstatus mengulang pada tugas mata kuliah tersebut dan mengerjakan tugas yang 

sama atau yang baru, pelanggaran ketiga maka tugas dibatalkan dan nilai mahasiswa 

yang bersangkutan berstatus mengulang atau E pada mata kuliah tersebut. 

2. Jika untuk point 1 dilakukan oleh mahasiswa kepada kedua pihak dikenakan sanksi pada 

point 1. 

3. Jika mahasiswa melakukan Plagiat baik sebahagian maupun semuanya maka 

dikenakan sanksi yang berlaku pada point 1. 

 

10. Jadwal Kuliah (Course Outline) 

No. Pokok Bahasan 
Minggu 

Ke 
Dosen Pengajar 

1 Perkenalan/Kontrak Perkuliahan/RPS I Yuniman Zebua, S.E., M.M 

2 

Pengertian Manajemen Akuntansi serta 
Peranan dan Fundamental Akuntansi 
Manajemen dalam Lingkungan Bisnis yang 
Dinamis 

II 

Yuniman Zebua, S.E., M.M 

3 
Konsep Biaya (costs) dan Manajemen 
Biaya 

III 
Yuniman Zebua, S.E., M.M 

4 
Cost Volume and Profit dan Perencanaan 
Laba. 

IV-V 
Yuniman Zebua, S.E., M.M 

5 
Analisis Pengambilan Keputusan Jangka 
Pendek-Marketing 

VI 
Yuniman Zebua, S.E., M.M 

6 
Analisis Pengambilan Keputusan Jangka 
Pendek-Keputusan Produksi 

VII 
Yuniman Zebua, S.E., M.M 

7 Ujian Tengah Semester (UTS) VIII Yuniman Zebua, S.E., M.M 

8 
Sistem Manajemen Biaya dan Activity 
Based Management. 

IX 
Yuniman Zebua, S.E., M.M 

9 
Standard Costing dan pengukuran Kinerja 
Manajemen. 

X 
Yuniman Zebua, S.E., M.M 
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No. Pokok Bahasan 
Minggu 

Ke 
Dosen Pengajar 

10 
Sistem Penganggaran Flexible dan Support 
Activity Costs. 

XI 
Yuniman Zebua, S.E., M.M 

11 
Akuntansi Pertanggungjawaban dan Total 
Quality Management 

XII 
Yuniman Zebua, S.E., M.M 

12 Investment Center and Transfer Pricing XIII Yuniman Zebua, S.E., M.M 

13 Hybrid Product  Costing System XIV Yuniman Zebua, S.E., M.M 

14. Capital Expenditure Decision and analysis. XV Yuniman Zebua, S.E., M.M 

15 Ujian Akhir Semester (UAS) XVI Yuniman Zebua, S.E., M.M 
 

11. Lain-lain 

Apabila ada hal-hal yang diluar kesepakatan ini untuk perlu disepakati, dapat 

dibicarakan secara teknis pada saat setiap acara perkuliahan. Apabila ada perubahan isi 

kontrak perkuliahan, akan ada pemberitahuan terlebih dahulu. 

Kontrak perkuliahan ini dapat dilaksanakan, mulai dari disampaikan kesepakatan ini. 

 

Pihak I        Pihak II 

Dosen Pengampu,      a.n. Mahasiswa 

 

 

 

(YUNIMAN ZEBUA, S.E., M.M)   (  …………… …………………..) 

NIDN. 0117067201                 NPM. …………………… 

 
Mengetahui 

 
 

UPM FAK: ………………….    Kaprodi :  

 

 

 

(Mulkan Ritonga, SE., M.Ak)    (Abd. Halim, SE, M.Si) 

NIDN. 0114128404      NIDN. 0126128901 
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Mata Kuliah Manajemen Akuntansi 

Kode PMNJ - 
64315 

SKS:    3                          Semester: IV 

Dosen Pengampu Yuniman Zebua, S.E., M.M 

BENTUK TUGAS : I (Satu) 
Membuat Makalah 

JUDUL TUGAS 
Manfaat Manajemen Akuntansi  
 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH 
Fokus Manajemen Akuntansi sebagai Salah Satu Bidang Akuntansi dan Sebagai Pemberi 
Informasi Keuangan Guna Keperluan Manajemen Internal Perusahaan 
 

DESKRIPSI TUGAS 
Mahasiswa di wajibkan mencari refrensi dari Buku Manajemen Akuntansi dan dari artikel 
ilmiah mengenai Manajemen Akuntansi dan membuat rangkuman berbentuk makalah 
 
 

METODE PENGERJAAN  TUGAS 

a. Mahasiswa secara berkelompok (terdiri dari 4-6 mahasiswa) melakukan mini riset 
melalui kegiatan observasi dan wawancara tentang bidang usaha kelompok yang ada 
disekitar mereka 

b. Pengumpulan data dapat dilakukan juga dengan melihat dokumen yang ada baik 
dari media sosial maupun media cetak untuk memperkuat argumen dari hasil 
observasi dan wawancara 

c. Waktu pengerjaan adalah 2 minggu 
d. Setelah melakukan mini riset maka kelompok diminta untuk membuat hasil laporan 

sesuai dengan format yang diberikan 
e. Hasil laporan diminta untuk dipresentasikan pada pertemuan yang telah disepakati 

secara bergantian sesuai dengan jadwal kelompok 
 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 
Makalah,Laporan,hasil diskusi dan Presentasi 
 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 
 

a. Kerjasama kelompok (30%) 
b. Ketepatan metode dan analisis data (35%) 
c. Ketepatan menyimpulkan hasil penelitian (35%) 
 

JADWAL PELAKSANAAN 
Pertemuan V 

LAIN_LAIN 
Kerjasama kelompok diutamakan 
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DAFTAR RUJUKAN 

Artikel, Buku Manajemen Akuntansi 

 

Kode  SKS:                             Semester:  

Dosen Pengampu  

BENTUK TUGAS II 
Review Artikel  
 

JUDUL TUGAS 
Review Artikel mengenai Manajemen Akuntansi  
 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH 
Memahami konsep dan praktek tentang Standard Costing dan pengukuran Kinerja 
Manajemen  

DESKRIPSI TUGAS 
Mahasiswa melakukan pencarian artikel pada jurnal – jurnal terakreditasi dan jurnal 
internasional dengan topik analsis dan prilaku biaya sebanyak 6 artikel, selanjutnya 
melakukan review untuk menemukan masalah penelitian dan solusi yang ditawarkan 
peneliti menyangkut hasil peneltian yang dilakukan. 
 

METODE PENGERJAAN  TUGAS 
Mahasiswa mengerjakan tugas secara Individu dan menyerahkan hasil review artikel 
kepada dosen sesuai dengan waktu pengerjaan yang telah ditetapkan.  

 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 
Laporan hasil review dengan format yang telah ditetapkan. 
 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 
 

1. Kesesuaian sumber dan artikel dengan topik yang ditugaskan (35%)  
2. Kerapian, Kesesuaian dan Ketepatan waktu pengerjaan (30%)  
3. Keaktifan dan keseriusan (35%)  
 

JADWAL PELAKSANAAN 
Pertemuan XI 

LAIN_LAIN 
Hasil usaha sendiri 
Plagiarism checker adalah < 30% 

DAFTAR RUJUKAN 
 

- Jurnal Ecobisma : https://jurnal.ulb.ac.id/index.php/ecobisma/index  

- Buku Manajemen Akuntansi. 
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